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la quasi-totalité des Etats membres de I'Union européenne, la
D an politique du sport, de par son caractere transversal, se retrouve

au cceur des autres politiques publiques : éducation, jeunesse,
santé, sécurité, lutte contre les discriminations, prévention de la délinquance, cohésion
sociale et territoriale, culture pour’essentiel... !!! et se doit de répondre, en conséquence,
a de multiples enjeux : d’ordre socio-culturel et environnemental d’une part, d’ordre
économique, financier et d’aménagement du territoire d’autre part. Les équipements
sportifs en constituent une illustration remarquable : outil d’aménagement du territoire
et d’animation de la cité, ils sont aussi un levier de développement économique et
financier des structures qui les exploitent.
L'Union ne s’y est d’ailleurs pas trompée, puisqu’elle s'est dotée a son tour, avec le traité
de Lisbonne, des compétences nécessaires pour soutenir, coordonner et compléter
les mesures prises par les Ftats membres dans le domaine du sport. A ce titre, tant
la Commission que le Parlement européen ont mis I'accent sur le fait que le sport
contribue de manicre significative a la réalisation des objectifs globaux de la stratégie
Europe 2020, en tant qu'il améliore I'employabilité et la mobilité, notamment
des jeunes, au moyen d'actions qui encouragent l'inclusion sociale, I'éducation et la
formation. Sur le plan économique, la Commission incite les différents acteurs publics
et privés a la promotion d’un financement transparent et durable du sport, ainsi qu'a
une meilleure application de la législation sur les aides d'Etat dans ce domaine.
Par ailleurs, la rapide évolution et la diversification des pratiques sportives liées a
la fois 4 la découverte de nouvelles technologies innovantes et a 'engouement de la
population pour les sports de nature et/ou alternatifs (skate, glisse, art du déplacement)
questionnent de maniére constante et récurrente, non seulement la définition méme
d’installation ou d’équipement sportif, mais aussi la gouvernance du sport au
travers du rdle et des compétences respectives des FEtats, des collectivités locales, des
fédérations sportives, des associations et des clubs, notamment dans la prise en
charge de ces nouvelles pratiques non compétitives, qui conduisent également a une
modification significative de ’espace et des territoires sportifs.
Clest a 'ensemble de ces problématiques, d’une maniére pragmatique et scientifique, que
les intervenants invités, les experts européens de 'association EUROPA, de I'Université
"Foro Italico" de Rome et de I'université "Aldo Moro" de Bari, tenteront de répondre a
'occasion de ce colloque international qu’elles co-organisent le 3 octobre 2014 & Rome.
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Interventions des autorités politiques et universitaires
Fabio Pigozzi - Rettore dell'Universita degli Studi di Roma "Foro Italico”
Hélene Pauliat - Présidente de ['association EUROPA, Présidente de I"Université de Limoges
Antonio Feice Uricchio - Retore dell’Universita degli studi di Bari "Aldo Moro"
Michel Senimon - Délégué général A’'EUROPA

Interventions

La gouvernance du sport en Europe et son réle en en matiere d’inclusion sociale et de
développement territorial.

La governance dello sport in Europa
La gouvernance du sport en Europe

Charles Dudognon - Maitre de conférences en droit public (HDR) & I'Université de Limoges,
CDES-OM]I], Directeur des publications du Centre de Droit et d’Economie du Sport

Lo sport come fattore d'inclusione sociale e strumento di rinnovamento urbano

Le sport comme facteur d'inclusion sociale et instrument de renouvellement urbain
Malgorzata Moleda-Zdziech - Professore di Sociologia Warsaw School of Economic
(SGH),Vice-Presidente dell'Ass. EUROPA (Polonia)

Professor of Sociology Warsaw School of Economic (SGH), Vice-présidente de I’Association
EUROPA (Pologne)

Margot Bonnafous - Responsabile della formazione/Senior Manager, Euro-Institut
Kehl, Vice-Presidente dell'Ass. EUROPA (Germania)

Responsable de  formation/Senior Manager, Euro-Institur Kehl, Vice-présidente de
[Association EUROPA (Allemagne)

José Manuel Ruano de la Fuente - Professeure di Scienza Politica e dell'Amministrazione,
Universita Complutense di Madrid, Presidente del Comitato scientifico dell'Ass.
EUROPA (Spagna)

Professeur de sciences administratives et politiques, Université Complutense de Madrid,

Président du Conseil scientifique A’ EUROPA (Espagne)

Sport e impiantistica pubblica: governance nazionale e politiche di sviluppo
Sport et infrastructures publiques : gouvernance nationale et politiques de développement

Conseiller Giovanni Panebianco - Capo dell'Ufficio dello sport della PCM
Chef du bureau du Sport de la Presidence du Conseil des Ministres

Politiche locali sullo sport e coesione sociale
Les politiques locales sur le sport et la cohésion sociale

Dr. Eugenio Giani - Consigliere regionale Toscana e Presidente provinciale Coni Firenze
Conseiller régional de la Toscane et Président départmental & Florence pour le CONI
Riqualificazione e nuova costruzione di impianti sportivi: scelte allocative ed impatto
territoriale

Requalification et nouvelles réalisation d'infrastructures sportives : quel choix d'allocation et
quel impact territorial

Prof. Giuseppe Bettoni - Universita degli nstudi di Roma Tor Vergata

Gli impianti sportivi come strumento di impatto sociale, tra etica e finanza. I "Social Impact Bond"
Les infrastructures sportives comme instrument d'impact social entre éthique et finance. Les
“Social Impact Bond"

Piermario Barzaghi - KPMG

12:45

Interventions

Le financement des activités et infrastructures sportives en Europe.

Gli aiuti economici alle infrastrutture ed attivita sportive
Les aides économiques aux infrastructures/aux activités sportives

Fabien Tesson, Maitre de conférences en droit public - Université d’Angers, Membre
du conseil scientifique ’’EUROPA (France)

Gli impianti sportivi come opportunita finanziaria e strumento di evoluzione del business
model per le societa sportive

Les infrastructures sportives comme opportunité financiére et instrument d'évolution du
modele d'entreprise des sociétés sportives

Mark Van Huuksloot - Directeur de la planification stratégique et financiere FC
Internazionale Milan SA

La materia dello sport in Italia tra Stato, Regioni e Coni e la legge italiana sugli stadi. Novita
e semplificazioni procedurali e finanziarie

Le sport en Italie entre Etat, Régions, CONI d'un coté et la loi italienne en matiére
d'infrastructures sportives. Nouveautés et simplifications financiéres et de procédures

Prof. Angelo Piazza - Universita degli studi di Roma "Foro Italico”

Il ruolo di consulenza e di finanziamento del Credito Sportivo

Le role de Conseil et financement de Credito Sportivo (ICS)

Dr. Paolo D'Alessio - Commissario straordinario Istituto Credito Sportivo
Commissaire extraordinaire de ['lnstitut Crédit sportif

La fiscalita in ambito sportivo
La fiscalité dans le sport

Prof. Antonio Uricchio - Rettore Universita degli studi di Bari "Aldo Moro"

Interventions

La réglementation en matiéere de réalisation et de sécurité des infrastructures sportives.

Pubblico e privato nella realizzazione e gestione degli impianti sportivi in Europa, tra principi
comunitari in materia di appalti pubblici e normativa sportiva

Public et privé dans la réalisation et gestion des infrastructures sportives en Europe : entre les
principes communautaires en matiére d'appel d'offres et réglementation sportive

Prof. Francesco Cardarelli - Universita degli studi di Roma "Foro Italico”
Profili Urbanistici e procedurali per la realizzazione delle nuove infrastrutture sportive

Profils urbanistiques et procéduraux pour la réalisation des nouvelles infrastructures sportives
avv. Luciano Quarta - KPMG

Regole tecniche e funzionalita sportiva: il ruolo di Coni e di Coni Servizi S.p.a.
Réglementation technique et fonctionnalité sportive : le réle de Coni et de Coni Servizi SA

Dr Rossana Ciuffetti - Direttrice della Scuola dello sport del CONI

Directrice de ['école de sport du CONI

Concetto e politiche di sicurezza negli stadi

Conception et politiques de sécurité dans les stades

Juan Sebastian de Stefano - Consiglio Superiore della Magistratura della Citta di
Buenos Aires

La sicurezza degli impianti sportivi

La sécurité des installations sportives

Anne Azam-Pradeilles - Chef de mission Projet EuropeAid au Niger, Expert international
en gouvernance et réforme de U'Etat, Administratrice civile (HC)

La complessita crescente del quadro normativo italiano ed europeo nello sport. Il ruolo
dell'informazione giuridica

Une complexité de plus en plus grande en matiére de lois et réglementations du sport en
Europe. Quel réle pour I'information juridique ?

Walters Kluwer - Italie

Rapport de synthese

Prof. Gennaro Terracciano - Universita degli studi di Roma "Foro Italico”
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